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i Einleitung

Seit der Neufassung des Gesetzes Gber die Anstalt Thiringer Fernwasserversorgung vom
30. Juli 2019 (ThirFWG]) findet der Public Corporate Governance Kodex (PCGK} auf die Thi-
ringer Fernwasserversorgung Anwendung.

Die Regelungen des PCGK in der Fassung der Bekanntmachung vom 27. Februar 2023 (Thir-
StAnz Nr. 09/2023 8. 63) sind anzuwenden, soweit dem keine gesetzlichen Vorschriften ent-
gegenstehen.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 ist daher durch den Verwaltungsrat und die Geschéftsfihrung der
Thiiringer Fernwasserversorgung eine gemeinsame Entsprechenserklarung abzugeben.

2 Gemeinsame Entsprechenserklarung von Verwaltungsrat und Geschifis-
flihrung

Verwaltungsrat und Geschéaftsflihrung der Thiiringer Fernwasserversorgung erkldren, dass
den Regelungen und Empfehiungen des PCGK des Freistaat Thiringens — mit Ausnahme der
in Abschnitt 3 genannten Abweichungen — im Geschéfisjahr 2025 entsprochen wurde.

3 Abweichungen von Regelungen und Empfehiungen des Public Corporate
Governance Kodex

Kodex;

Gemal Teil A Rdn. 20 und 21 des PCGK soll das strategische Unternehmenskonzept Grund-
lage der jahrlichen Unternehmensplanung sein. Im Rahmen des strategischen Unternehmens-
konzeptes sollen die Eigentiimerziele konkretisiert sowie vorrangige Handiungsfelder, Projekte
und MalRnahmen abgeleitet und festgelegt werden.

Die Unternehmensplanung der Thilringer Fernwasserversorgung basierte stets auf enispre-
chenden Unternehmensstrategien. Die Unternehmensstrategie wurde auf der Grundlage der
Novellierung des ThirFWG iiberarbeitet. Die mittelfristige Unternehmensplanung wurde fiir
den Zeitraum 2026 bis 2030 in der 102. Verwaltungsratssitzung am 11. Dezember 2025 be-
schlossen.

Die Aufgaben der Thiringer Fernwasserversorgung ergeben sich insbhesondere aus dem Ge-
setz {iber die Anstalt Thiringer Fernwasserversorgung (ThirFWG) vom 30, Juli 2019 sowie
dem Thiringer Wassergesetz vom 28. Mai 2019. Dariiber hinaus erfolgte keine Festlegung
von Eigentlimerzielen.

Nach Rdn. 61 des PCGK sollendie Sitzungsunterlagen und Beschlussfassungen innerhalb ei-
ner Frist von 12 Werktagen den Mitgliedern des Verwaltungsrats (ibersandt werden.. Im Rah-
men der 99, Verwaltungsratssitzung wurde diese Frist aus organisatorischen Griinden fur zwel
Beschlussvorlagen (iberschritten. Die Satzung der Thiiringer Fernwasserversorgung sieht un-
ter § 6 Abs. 2 vor, diese Frist in dringenden Fallen zu verklirzen.

Ob eine mogliche Abweichung in Bezug auf die Reichweite von Rdn. 126 vorliegt, wird derzeit
noch zwischen Rechtsaufsichtshehérde und Beteiligungsverwaltung geklart.
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4  Mandate der Verwaltungsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates liben keine Organfunktion und Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Weltbewerbern aus. Die Mitglieder des Verwaltungsrates nehmen die folgenden
Mandate in Uberwachungsorganen anderer Unternehmen wahr,

Verwaltungsrats-
mitglied

Unternehmen

Mandat

Karin Arndt

ThEGA — Landesenergieagentur

Vorsitzende

Stiftung Naturschutz Thiringen

Vorsitzende

Thiringer Landeseniwickiungsgesell-
schaft

Mitglied

Hartmut Brand

Wasser- und Abwasserzweckverband
Gotha und Landkreisgemeinden

Vorsitzender

Karin Kudzielka

Thilringer Verwaltungsschule

Verwaltungsrat

Andreas Stausberg

Fernwasserzweckverband Nord- und
Ostthiringen

.gekorener” Verbandsrat
des ZWA Saalfeld-Ru-
dolstadt

KOWUG GmbH Aufsichtsrat
Bildungsverein Weimar {(BVE) Vorstand
Landesverband DWA

Sachsen/Thiiringen Beirat

5 Vergiitung 2025
5.1 Vergutung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten seit 2021 ein Sitzungsgeld in Hdhe von
100,00 Eure pro Person und Sitzung.

Geméafl PCGK Teil A Rdn. 78 und 79 wird die an die Verwaltungsratsmitglieder gezahite Ver-
giitung (Sitzungsgeld) in nachstehender Ubersicht individualisiert aufgefiinrt. Die Zustimmung
jedes Verwaltungsratsmitglieds liegt hierzu vor. Fir Frau Kudzielka als Verwaltungsratsmit-
glied liegt eine Verzichtserkidrung vor, sie wird daher nicht in der tabellarischen Ubersicht auf-
geflihrt.
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Verwaltungsratsmitglied Hohe des ausgezahlten Sifzungsgeldes in 2025
Arndt, Karin 400 Euro
Prof. Beckers, Thomas 400 Euro
Brand, Hartmut 200 Euro
Budnick, Rolf 400 Euro
Prof. Feustel, Martin 300 Euro
Hauschild, Gerd 400 Euro
Manz, Andrea 100 Euro
Miller, Barbara 400 Euro
Stausberg, Andreas 400 Euro
Méller, Markus 400 Euro

5.2 Vergitung Geschéftsflihrung

Herr Dirkes erhielt im Geschéftsjahr 2025 eine Gesamtvergiitung in Hohe von 183.307,50 €,
Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Gehalt: 180.000,00 €
Sachbezug Pkw: 3.307,50 €

6 Umsetzung der Bestimmungen des Thiringer Gleichstellungsgesetzes
(ThiirGleichG)

6.1 Umsetzung der Gleichstellung im Verwaltungsrat

Das Thiringer Ministerium fir Umwaelt, Energie,Naturschutz und Forsten hat im Jahr 2020 ge-
mafR § 13 Absatz 1 des ThirFWG elf Mitglieder des Verwaltungsrats bestellt. Aufgrund von
Abberufungen wurden im Jahr 2025 drei Mandate neu besetzt. Derzeit sind vier Frauen im
Verwaltungsrat bestellt, das entspricht einem Anteil von rund 36 %.

6.2 Umsetzung der Gleichstellung im Unternehmen

Die Thiringer Fernwasserversorgung beschéftigte im Geschéftsjahr 2025 durchschnittlich
271 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende), davon 57 Frauen {20 %). Der An-
teil von Frauen in Flhrungspositionen betragt 33,3 %.

Im Oktober 2025 endete die vierjahrige Amiszeit der Gleichstellungsbeauftragten. Im Rahmen

der ausgerufenen Neuwahl gab es keine Bewerbungen um dieses Amt. GemaRk § 15 Abs. 3
Satz 1 ThirGleichG bestelite die Geschaftsfihrung der TFW mit Threm Einverstandnis die neue
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Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin. Ihre vierjahrige Amtszeit startete zum 1.
November 2025.

Bei der Thiiringer Fernwasserversorgung ist das Personalentwicklungskonzept Grundlage der
Mittelfristplanung. Das Konzept wird kontinuierlich fortgeschrieben. Die Ziele des Personalent-
wicklungskonzeptes bestehen darin, bei den personalpolitischen Malknahmen im Unterneh-
men — insbesondere Vergltung, Aus- und Fortbildung, Arbeitszeitmodelle etc. — eine gleichbe-
rechtigte Teilhabe aller Geschlechter zu ermdglichen.

Die Zielvorgaben des Gleichstellungsplans haben sich nicht veréandert, die verankerten Maf3-
nahmen wurden weitestgehend abgeschlossen bzw. befinden sich in einem laufenden Pro-
Zess.

Erfurt, den 31. Marz 2026

t‘\_/'L N \BH AN /) \/\/\

Karin Arndt Thomas Dirkes
Verwaltungsratsvorsitzende Geschaftsfiihrer
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